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Morena: ;Partido politico o centro de
rehabilitacion?

El partido Morena ha intensificado
su campaiia de afiliacion, abriendo
sus puertas a personajes cuya repu-
tacion sonrojaria a mas de uno.

El caso mas sonado es el de Miguel
Angel Yunes Marquez, ex panista con
un historial que incluye acusacion
de corrupcion y vinculos cuestiona-
bles.

Su reciente afiliacion ha generado
un torbellino dentro del partido, con
figuras como la gobernadora de Ve-
racruz, Rocio Nahle, expresando su
rechazo.

No es la primera vez que Morena se
convierte en el confesionario de po-
liticos con pasados turbios. Recorde-
mos a Clara Luz Flores, ex priista y ex
candidata a la gubernatura de Nuevo
Ledn, cuya relacion con la secta NXI-
VM salio a la luz en el peor momento
posible.

La estrategia de “puertas abiertas”
de Morena ha sido defendida por
algunos de sus lideres, argumentan-
do que todos merecen una segunda
oportunidad. Héctor Diaz-Polanco,
presidente de Morena en la Ciudad
de México, afirmo que buscan ser un
partido de “puertas y ventanas abier-
tas” para que mas personas partici-
pen, aunqgue reconocid que perfiles
con pasados polémicos se revisarian
a posteriori.

Mientras tanto, la presidenta Clau-
dia Sheinbaum ha preferido mante-
nerse al margen de estas controver-
sias, dejando la responsabilidad a la

Kaleidoscopio

Donde las piezas de la politica revelan su verdadero color

dirigencia del partido. En declaracio-
nes recientes, sefialé que el proble-
ma por las afiliaciones en el partido
debe ser resuelto por la presidenta de
Morena, Luisa Alcalde.

Morena parece estar en una encru-
cijada: sse convertird en el arca de
Noé de la politica mexicana o lograra
mantener la integridad que alguna
vez prometid? Solo el tiempo (y las
proximas elecciones) lo diran.

Meéxico extradita narcos: ;Cambio
real o teatro politico?

En un operativo sin precedentes,
México entregd a 29 narcotrafican-
tes de alta peligrosidad a Estados
Unidos. Mas de 3,500 elementos
participaron en la operacion, que in-
cluyeron figuras notorias como Ra-
fael Caro Quintero. Las autoridades
mexicanas aseguran que se respeta-
ran los derechos humanos durante
los traslados. Sin embargo, algunos
criticos sugieren que esta accién es
mas una estrategia para mejorar las
relaciones con EE.UU. en medio de
tensiones comerciales que un verda-
dero compromiso con la justicia .

Layda Sansores y su cosplay
de “Reina del Pantano”

Si hay algo que nunca decepciona
en la politica mexicana, es la capa-
cidad de sus protagonistas para dar-
nos material de oro. Y si hablamos
de espectaculo puro, la gobernadora
de Campeche, Layda Sansores , nos
regalé un momento que ni la mejor
inteligencia artificial podria haber
predicho: un disfraz tan extravagan-
te que parecia sacado de un univer-

so alterno donde el folclore y el Ha-
lloween colisionan sin previo aviso.

Vestida con una capa de terciopelo
rojo, un tocado que bien podria ser
un satélite ruso extraviado y una
actitud que oscilaba entre villana de
Disney y hechicera maya, Sansores
decidi6 hacer de su imagen una de-
claracion. Porque claro, ;quién ne-
cesita gobernar con eficacia cuando
puedes gobernar con dramatismo?

Mientras los campechanos lidian
con problemas de seguridad y desa-
rrollo, la gobernadora se lanza con
mas produccién que un especial de
Netflix. De hecho, su disfraz nos dejé
con mas preguntas que respuestas.

Si Sansores pretendia que deja-
ramos de hablar de sus polémicos
Martes del Jaguar —ese circo media-
tico donde mezcla filtraciones con
teorias conspirativas—, sin duda lo
logré. Porque ahora solo podemos
preguntarnos qué tan lejos llevara su
proximo atuendo: jCatrina postmo-
derna? ;Diosa del Inframundo? ;Su-
perheroina del presupuesto publico?

Sea cual sea su proximo cosplay,
solo hay una cosa segura: Layda
Sansores ya no es solo gobernadora
de Campeche, es la directora creativa
de su propio multiverso politico.

Reforma contra el nepotismo:
sUna promesa para 20307

En un movimiento que combina la
destreza politica con la procrastina-
cion legislativa, el Senado mexicano
ha aprobado una reforma constitu-

cional para prohibir el nepotismo en
cargos publicos... pero con una pe-
quefia clausula: su entrada en vigor
sera hasta 2030.

La presidenta Claudia Sheinbaum
habia propuesto inicialmente que
esta reforma se aplicara en 2027,
buscando frenar la practica de pasar
el poder como si se tratara de una
herencia familiar. Sin embargo, la
mayoria parlamentaria de Morena
y sus aliados decidieron que un poco
mas de nepotismo no hace dafio y
optaron por darle tres afios adiciona-
les de vida a esta tradicion politica.

Este aplazamiento no es casuali-
dad. Beneficia directamente a figu-
ras como Félix Salgado Macedonio,
quien ahora tiene luz verde para in-
tentar suceder a su hija, Evelyn Sal-
gado, en la gubernatura de Guerrero
en las elecciones de 2027. Lo mismo
ocurre con Sadl Monreal Avila en Za-
catecas y Ruth Gonzalez en San Luis
Potosi, quienes podran mantener el
poder en familia gracias a este con-
veniente retraso legislativo.

La lucha contra el nepotismo en
México ha sido oficialmente pro-
gramada... para la proxima década.
Mientras tanto, las dinastias po-
liticas pueden respirar tranquilas
y seguir preparando a la proxima
generacion para ocupar los mis-
mos cargos. Porque, al fin y al cabo,
Jquién necesita meritocracia cuan-
do tienes arbol genealdgico?nerias
todavia sin terminar.
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% M Por José Eder Santos Vazquez

La Reforma Judicial:
Justicia y Equidad

Nuevamente Se ve esperanza con
la reforma judicial, ya que re-
toma la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos de 1917,
rescatando los principios funda-
mentales, los cuales se traducen en
justicia social, es decir justicia ac-
cesible para todos, equitativa, pero,
sobre todo, justicia para quienes
menos tienen, presentando un re-
novado Poder Judicial del pueblo y
para el pueblo.

La reforma judicial deriva de las
incansables demandas de la ciuda-
dania por contar con un poder libre
de corrupcién, nepotismo y com-
padrazgos, donde se garantice la
imparticion de justicia de manera
eficaz, eficiente, imparcial, y, ade-
mas, transparente, que permita que
los mexicanos confien nuevamente
en las instituciones, optimizando y
fortaleciendo el funcionamiento de
los tribunales.

Estos vicios, visibles y tangibles,
hacen que la percepcion del Poder
Judicial sea distante y elitista, un
poder que trabajaba desde el privi-
legio, por parte de quienes se en-
cuentran o se encontraban en la
capula del poder, de quienes tienen
a familiares y amigos laborando en
puestos clave, generando impuni-
dad y falta de aplicacion de manera
adecuada de la Ley.

Esta es una oportunidad inigua-
lable para los mexicanos; la refor-
ma judicial representa la esperanza
para quienes menos tienen, para
los mas desprotegidos, ya que re-
nueva y crea un sistema judicial
inclusivo, asi como accesible, pro-
poniendo una simplificaciéon de
procedimientos legales, inversion
en capacitacion para jueces y perso-
nal judicial, con lo cual, se pretende
garantizar, que la sociedad en ge-
neral, independientemente de la si-
tuacion econdmica o social, puedan
acceder a un juicio que les garantice
sus derechos.

El espiritu de la reforma consiste
en el combate a la corrupcién y el
nepotismo, por lo cual le da facul-
tad al Maximo Tribunal de nom-
brar y remover a los funcionarios,
asi como la modificacién del pro-
cedimiento de responsabilidades
administrativas para garantizar la
efectiva investigacion y sancién de
las personas servidoras publicas
que cometan actos de corrupcion.

Ademads, se renovari la estruc-
tura para una justicia mas agil y
expedita, impulsando la digitali-
zacion, mediante herramientas
tecnoldgicas que permitan reducir
tiempos de espera, asi como el for-
talecimiento de las atribuciones de

la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, como auténtico Tribunal
Constitucional.

De igual forma, se contard con
una verdadera defensoria del pue-
blo cercana a la gente, que permita
la capacitacién a defensoras y de-
fensores en el dominio de diferen-
tes lenguas indigenas para la eli-
minacion de barreras de lenguaje,
traduciéndose en la protecciéon de
los derechos humanos, sobre todo,
de aquellos que pertenecen a nues-
tros pueblos originarios.

Uno de los aspectos mas trascen-
dentes de la reforma judicial, es
referente a la igualdad de género
y paridad, como complemento de
los principios de excelencia, objeti-
vidad, imparcialidad, profesiona-
lismo e independencia, asi como
la incorporacion de perspectiva de
género de forma transversal, equi-
tativa y progresiva, con el propdsito
de que se garantice un enfoque de
igualdad sustantiva.

Es decir, la reforma judicial es el
estandarte de la lucha por las des-
igualdades estructurales de la so-
ciedad, contaremos con justicia
igualitaria sin importar el sexo,
orientacion, situacion econdémica o
social, se impartira justicia en todos

los rincones del pais, con imparcia-
lidad, justo lo que el pueblo necesita
en estos momentos tan algidos en
materia de justicia.

Es tiempo de que la justicia al-
cance a quienes se encuentran en
situacion de wvulnerabilidad, per-
mitiendo obtener justicia de cali-
dad en condiciones de igualdad,
con todas sus letras, igualdad, hoy
el Poder Judicial tiene la oportuni-
dad de renovarse para beneficio de
quienes menos tienen, de quienes
mantienen la fe y la esperanza en
un sistema judicial que funcione
adecuadamente.

La reforma judicial, es, sin duda,
uno de los logros mas importantes
de nuestro pais, porque permitira
a todas las personas el acceso a la
justicia, aplaudible, aplaudible es,
de quienes realizaron la propuesta,
pero sobre todo de quienes la apro-
baron; es tiempo de regresar a los
origenes de la Constituciéon de 1917,
ahi donde se estipulaba que somos
merecedores de una verdadera jus-
ticia social.

José Eder Santos Vazquez. Especialista
en temas de Transparencia, Acceso a la In-
formacién y Proteccién de Datos Personales,
Anticorrupcion, Rendicion de Cuentas, Control
Interno e incansable defensor de los Derechos
Humanos.
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Pedro Rodriguez y Patricia Arévalo conmemoran y
reconocen a la mujer Atizapense con entrega de presea

POR REDACCION

En un ambiente de reconoci-
miento y celebracidn, el gobierno
municipal de Atizapan de Zaragoza,
encabezado por el presidente Pedro
Rodriguez Villegas, conmemord el
Dia Internacional de la Mujer con
un emotivo desayuno y la entrega
del prestigioso premio “Mujer Ati-
zapense 2025”.

El evento, que reunié a cientos
de mujeres del municipio, fue un
espacio para reconocer y destacar
el papel fundamental que desem-
pefian las mujeres en la sociedad
atizapense. Durante la ceremonia,
se entregaron reconocimientos a
mujeres destacadas en diversas ca-
tegorias:

Categoria Social: Alexandra Or-
tiz Bolafios, de la colonia Verdiguel
Arboledas, fue galardonada por su
destacada labor social en beneficio
de su comunidad, gestionando di-
ferentes servicios para su colonia
como bacheo, limpieza de tinacos y
techumbres.

Categoria Adulto Mayor: Guada-
lupe Ruiz Estrella, de la colonia 5 de
Septiembre, recibié el premio por
su incansable dedicacion y contri-
bucién a la sociedad, gestionando y
donando un terreno para la escuela
“Margarita Maza de Juarez”, entre
otras obras en favor del municipio.

Categoria Pedagogia y Docencia:
Laura Labarthe Costo, de Residen-
cial Chiluca, fue reconocida por su
trayectoria en la docencia desde
1977, siendo directora del Kipling
Zona Esmeralda.

Categoria Juventud: Emily Sofia
Muiioz, de Atizapan Centro, recibid
el premio por su activismo y pasion
por la ciencia, asi como por fundar
el voluntariado “Manos Unidas”
que apoya a orfanatos del munici-
pio.

Categoria Voluntariado: Silvia
Teresita Mazariegos Correa, de Lo-
mas de Atizapan, fue premiada por
su labor al frente del voluntariado
“Manos Unidas” que apoya a orfa-
natos del municipio.

Categoria Emprendimiento: Sil-
via Teresita Mazariegos Correa, de
Lomas de Atizapan, fue premia-
da por fundar el emprendimiento
“Punto Com”, que impulsa los em-
prendimientos de mujeres del mu-

nicipio y les brinda un espacio para
exponer sus productos.

Categoria Periodismo e Infor-
macion: Maria Esther Garcia, de
Fuentes de Satélite, Atizapan de
Zaragoza, fue reconocida por su
destacada trayectoria en el ambi-
to periodistico, siendo miembro de
50+1 y habiendo recibido diversos
premios como el Nopolitian Award
y el Premio Alacop, ademas de ser
reconocida como RetoricAccion y
CEO de Grupo Voz Esmeralda desde
hace 28 afios.

Categoria Medio Ambiente: Ana
Maria Espinoza Baldemar, de Jar-
dines de Atizapan, fue premiada
por su trabajo como bidloga, con
dos patentes sobre tratamientos de
pafiales desechables, y profesora de
materias como gestion de residuos
solidos y calidad del agua.

Categoria Deportivo: Nancy Ca-
rolina Balderas Rodriguez, de San
Juan Bosco, fue reconocida por su
trayectoria como boxeadora ama-
teur, formar parte de la Seleccién
Nacional y ser campeona y sub-
campeona nacional.

Categoria Artes y Letras: Laura
Geraldine Garcia Galvan, fue galar-
donada con el premio Miss Barrio
Norte Mesoamérica México Costa
Maya 2025.

Categoria Al Valor: Carmen
Campos Ramirez, fue reconocida
por su servicio en la policia muni-
cipal de Atizapan de Zaragoza por
35 afios y 10 meses.

La presidenta honoraria del
DIF, Patricia Arévalo, destacd en
su discurso la resiliencia, valentia
y determinacion de cada mujer,
resaltando que “cada mujer tiene
su propia historia... como la de las
mujeres que abrieron la brecha en
el pasado y de las jovenes lideres
que hoy estan defendiendo el futu-
ro. Todas somos parte de esta his-
toria”.

Por su parte, el presidente Pedro
Rodriguez Villegas, enfatizd la im-
portancia de la mujer como nucleo
de la familia y su invaluable contri-
bucidn a la sociedad. “Las mujeres
no tienen limite y pueden llegar a
donde ellas quieran, porque son ca-
paces de lograrlo”, afirma.

El evento cont6 con la presencia
de regidoras de la actual adminis-
tracion, asi como de la directora de
la Direcciéon de la Mujer, Montse-
rrat Hernandez Argueta; la directo-
ra del DIF Municipal, Gabriela Col-
menares Viladomat, y la directora
de la Juventud, Brenda Martinez
Bautista.


https://www.vozesmeralda.com/2025/03/11/pedro-rodriguez-y-patricia-arevalo-conmemoran-y-reconocen-a-la-mujer-atizapense-con-entrega-de-presea/

vozesmeralda.com | MARZO 2025 | EN VOZ ALTAL| 5

Vox Populi

Por Ernesto Uranga

™ ._is

-l

Trump y Zelensky

Un episodio mediatico de alto vol-
taje.

-;Por qué no vistes de traje? - dijo
Trump a Zelensky al recibirlo.

- Vestiré de traje cuando se acabe la
guerra en mi pais. -contesté Zelens-

ky.

La reuniéon de los presidentes
Trumpy Zelensky, en la oficina oval
en Washington el viernes ultimo de
febrero, escalé aun mas el conflicto
entre un solicitante de ayuda y un ai-
rado pugil negociador.

Lo que ya era malo, se volvid peor.

La gestualidad agresiva del nortea-
mericano, junto con su lugarteniente
Vance, atizaron aun mas el fuego de
la relacién. En posicion de ataque,
dispuesto a saltar en cualquier mo-
mento, Trump se mostré amenazan-
te y capaz de liquidar al “oponente”.

- No tienes las cartas en la mano,
-le dijo.

- Has sido irrespetuoso con los Esta-
dos Unidos, no has dado las gracias
por la ayuda-, replic6 Vance.

Cuando Zelensky se apresuro a con-
testar, lo hizo en términos de lo que
Estados Unidos podria “sentir”, en
caso de desatarse mayores conse-
cuencias, a pesar de estar separados
por un océano.

Ante esto, Trump se encendio:

-Tu no vengas aqui a decir como
sentirnos-, dijo.

Y rematd: -Estas jugando con lo que
puede ser la Tercera Guerra Mun-
dial-. --Tus soldados son muy bue-
nos, pero tu estas faltando al respeto
a los Estados Unidos -concluyod.

La reunién ante los medios de co-
municacion era el antecedente de la
firma de un convenio para ceder el
uso de minerales y tierras raras de
Ucrania a cambio de la ayuda esta-
dounidense.

Dado el incidente, el acuerdo se
canceld.

Lo que se construy6 en Ucrania has-
ta antes de la llegada de Trump al po-
der, no existe mas. Lo que es peor, se
vislumbra un conflicto mayor entre
la OTAN y los Estados Unidos.

Parece que Trump estd decidido a
acrecentar la relacion con el presi-

dente ruso Vladimir Putin, ofrecién-
dole grandes concesiones, al tiempo
que presiona fuerte a Ucrania para
que estas concesiones se lleven a
cabo. La negativa de Zelensky es lo
que ha enojado a Trump.

La seguridad de Ucrania ya no es
prioridad. Y Europa se debe preocu-
par.

Ante esto, el Reino Unido, a través
del Primer Ministro Starmer, ha con-
firmado que cualquier nuevo acuerdo
de apoyo a Ucrania debe ser respal-
dado, y que las naciones deben con-
tribuir lo mejor que cada una pue-
da, asumiendo su responsabilidad y
aportando su parte.

Los lideres del grupo de jefes de es-
tado, reunidos en Londres el fin de
semana pasado, acordaron dar los
siguientes pasos:

1. Mantener la ayuda militar a Ucra-
nia mientras la guerra continua e
incrementar la presion econdémica a
Rusia.

2. La paz duradera debe asegurar la
soberania y la seguridad de Ucrania,
quien debe estar presente en la mesa
de cualquier conversacién de paz.

3. Si se llegase a firmar un acuerdo
de paz, los lideres europeos buscaran
eliminar cualquier invasiéon futura
de Rusia a Ucrania.

4, Se formara una “coalicion de in-
tenciones” para defender a Ucrania y
garantizar la paz en el pais.

sDiplomacia suave contra un valen-
tén agresivo? Me recuerda mucho la
insistencia de Churchill de no nego-
ciar con Hitler.

Las alarmas se encienden.

Ernesto Uranga. Consultor, asesor y
coach directivo. Instructor de perfecciona-
miento directivo y desarrollo de talento. Pre-
sidente de Arquero Comunicacién, servicios
de consultoria y marketing.
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Trump 2.0: Aranceles,
Deportaciones y Ucrania en la
Nueva Era del America First

POR REDACCION

Donald Trump ha regresado a
la Casa Blanca, y su regreso ha sido
todo menos discreto. En apenas unos
dias, el magnate neoyorquino ha de-
jado claro que su agenda se mueve a
toda velocidad y que su lema “Ameri-
ca First” regresa con mas fuerza que
nunca. En este arranque, tres temas
han dominado su agenda: la imposi-
cion de aranceles agresivos, la reac-
tivacion de deportaciones masivas y
un cambio de estrategia respecto a la
guerra en Ucrania.

Si algo definidé la primera admi-
nistracion de Trump fue su guerra
comercial con China. Esta vez, la his-
toria parece repetirse, pero con un en-
foque mas amplio: nuevos aranceles
han sido anunciados contra productos
chinos, mexicanos y europeos.

El argumento del presidente es el
mismo de siempre: proteger la indus-
tria estadounidense. Sin embargo, los
economistas advierten que este tipo
de medidas pueden disparar los cos-
tos para los consumidores y desatar
represalias comerciales. En particu-
lar, México y Canada estan en alerta
maxima, pues podrian ser los siguien-
tes en la lista de paises golpeados por
estas politicas.

En otro frente, Trump ha ordenado
una aceleracion en las deportaciones
de migrantes indocumentados. Las
redadas en ciudades santuario han
vuelto con fuerza , mientras que en la
frontera sur se han intensificado las
restricciones.

La administraciéon ha dado ins-
trucciones al ICE para ampliar sus
operativos y eliminar protecciones
previas otorgadas durante el gobier-
no de Biden. Los efectos ya se sien-
ten: millas de familias estan siendo

separadas y hay reportes de un in-
cremento en el nimero de migrantes
deportados a paises en crisis como Ve-
nezuela y Haiti.

Quizas el punto mas polémico de
este arranque sea el giro en la politica
hacia la guerra en Ucrania. En campa-
fia, Trump prometié que pondria fin al
conflicto “en 24 horas”, pero la reali-
dad es mucho mas compleja.

Fuentes cercanas a la Casa Blanca
aseguran que el nuevo presidente ha
condicionado la ayuda militar a Kiev,
exigiendo a Volodimir Zelenski que se
siente a negociar con Rusia lo antes
posible. La presion sobre la OTAN tam-
bién se ha intensificado, con Trump
cuestionando si Washington debe se-
guir financiando la defensa de Euro-

pa.

El Kremlin ha recibido estas sefia-
les con entusiasmo. Vladimir Putin,
quien veia con hostilidad el respaldo
de Biden a Ucrania, ahora parece tener
una ventana de oportunidad para for-
talecer su posicién en la guerra. ;Po-
dria esto significar una retirada par-
cial de Estados Unidos? Esa es la gran
incdgnita que preocupa a los lideres
europeos.

Los primeros dias de este nuevo
mandato dejan claro que la era del
trumpismo ha vuelto con todas sus
implicaciones. Sus politicas proteccio-
nistas, su postura agresiva migrato-
ria y su posible distanciamiento de la
guerra en Ucrania dibujan un panora-
ma de incertidumbre global.

Mientras la comunidad interna-
cional se reacomoda ante este nuevo
tablero geopolitico, la gran pregunta
sigue siendo: jhasta donde llegara
Trump esta vez?
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Estado de México se posiciona como el segundo mayor receptor
de Inversion Extranjera Directa en 2024

POR REDACCION

El Estado de México ha logra-
do un avance significativo en la
atraccion de Inversion Extranjera
Directa (IED), al pasar del sexto lu-
gar en 2023 al segundo en 2024, con
un total de 2 mil 642 millones de
délares captados , segiin informd
la Secretaria de Desarrollo Econé-
mico, Laura Gonzalez Hernandez.

En conferencia de prensa, Gon-
zalez Hernandez destacd que este
crecimiento representa un au-
mento del 36.8 % respecto a 2023
, cuando la entidad capté mil 931
millones de ddlares . Este resul-
tado coloca al Estado de México
como una de las economias mas
dinamicas del pais y refleja la con-
fianza del sector empresarial en la
region.

El informe de la Secretaria de
Economia sefiala que en 2024 Mé-
xico en su conjunto atrajo 36 mil

872 millones de ddlares en IED ,
con el Estado de México consoli-
dandose en el segundo puesto a
nivel nacional , solo detras de la
Ciudad de México. Completan el
ranking Baja California en tercer
lugar, Nuevo Ledn en cuarto y Chi-
huahua en quinto .

Ademas del crecimiento en in-
versidn, el Estado de México tam-
bién lidera en generaciéon de em-
pleo formal , con mas de 100 mil
602 nuevos empleos acumulados
entre septiembre de 2023 y enero
de 2025.

Este desempeiio confirma el
fortalecimiento econdmico de la
entidad y abre la puerta a nuevas
oportunidades para el desarrollo
de proyectos estratégicos que si-
guen impulsando la inversion y el
crecimiento laboral.

IA en las elecciones de México: ¢ herramienta para la
democracia o riesgo para la verdad?

POR REDACCION

La inteligencia artificial esta
transformando los procesos electo-
rales a nivel global, y México no es
la excepcidn. De cara a las eleccio-
nes de 2024, la Fundacion Friedrich
Naumann y Eon Institute presenta-
ron el informe “IA generativa y su
influencia en las elecciones de Mé-
xico 2024”, un analisis que exponen
tanto las oportunidades como los
riesgos que esta tecnologia repre-
senta para la democracia.

Durante la presentacion, que re-
unié a especialistas en tecnologia,
politica y género, se destaco el im-
pacto de la IA en la desinformacion,
la violencia politica y la transpa-
rencia electoral. Siegfried Herzog,
director para América Latina de la
Fundacién Friedrich Naumann, su-
brayé que el uso adecuado de estas
herramientas puede fortalecer la
participacion democratica, pero su
mal empleo podria afectar grave-
mente la calidad de las elecciones.
En la misma linea, el senador Ro-
lando Zapata, presidente de la Co-
mision de IA del Senado, enfatizo
la necesidad de establecer regula-

ciones urgentes para evitar la ma-
nipulacién de la informacién y la
opinidn publica.

El informe revela que, aunque el
uso malintencionado de IA en pro-
cesos electorales en México ha sido
limitado hasta ahora, los riesgos
van en aumento. De los 44 casos do-
cumentados, solo cinco alcanzaron
gran difusion en medios y redes so-
ciales. Los deepfakes han sido esca-
sos, pero la manipulacion de videos
y audios mediante superficialfakes
y cheapfakes ha crecido. Ademas,
el “Liar’s Dividend” , un fenémeno
donde se desacredita informacion
legitima argumentando que es fal-
sa, se ha convertido en una estrate-
gia comun para sembrar confusion.

Otro punto critico es el uso de
IA para delitos cibernéticos y vio-
lencia politica de género. Se iden-
tificaron casos donde la imagen de
figuras publicas fue utilizada para
fraudes en linea y otros donde se
generd y difundié material intimo
no consensuado de candidatos. En
el ambito institucional, algunos tri-

bunales electorales han comenzado
a experimentar con IA para mejorar
la eficiencia y transparencia en la
resolucion de disputas, aunque su
implementacién sigue en fase ini-
cial.

Tras la presentacidon del infor-
me, un panel de expertos analizd
las implicaciones de la IA en los co-
mics. Daniela Mendoza, directora
de VerificadoMX; Lorenzo Cordova,
ex presidente del INE; Manuel Ale-
jandro Guerrero, investigador de la
Universidad Iberoamericana; y Sol
Sanchez Rabanal, oficial de género
del PNUD México, coincidieron en
que es urgente fortalecer la alfabe-
tizacién digital y establecer regula-
ciones que eviten abusos.

Desde una perspectiva de géne-
ro, Sol Sanchez Rabanal alertd so-
bre los sistemas presentes en los
algoritmos de IA y la necesidad de
politicas inclusivas que mitiguen su
impacto. “La inteligencia artificial
no es neutral; refleja los prejuicios
de quienes la disefian y la utilizan”,
advirtio.

En un contexto donde la tecno-
logia avanza a gran velocidad, la
cooperacién entre gobiernos, em-
presas tecnoldgicas y sociedad civil
sera clave para evitar que la IA se
convierta en un arma de desinfor-
macién. Como concluyd el senador
Zapata: “El futuro de la democracia
depende de como gestionamos hoy
los desafios y oportunidades que
nos presenta la inteligencia artifi-
cial”.
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Reputacion Digital

Por José Norte Sosa

¢Es Elon Musk un nazi?
Un analisis de su discurso en X

(Twitter)

Resumen

Este estudio analiza el discurso de
Elon Musk en X (Twitter) para deter-
minar si su lenguaje esta vinculado a
términos asociados al nazismo o si,
por el contrario, refleja una orienta-
cién democratica y liberal. Se procesa-
ron un total de 7,010 tweets utilizando
técnicas avanzadas de procesamiento
de lenguaje natural (PLN), redes se-
manticas y visualizacién de datos. Se
compararon términos relacionados
con el nazismo con aquellos vincu-
lados a la democracia y la libertad,
aplicando un filtrado contextual. Los
resultados muestran que Musk utili-
za términos democraticos con mayor
frecuencia que referencias al nazis-
mo, aunque critica constantemente a
los medios utilizando palabras como
“propaganda”, que no necesariamente
tienen una connotacién nazi.

Palabras clave: Elon Musk, X (Twit-
ter), discurso politico, PLN, andlisis de
sentimientos, nazismo, democracia.

1. Introduccion

Elon Musk es una figura influyente
en los debates politicos y tecnoldgicos
globales. Sus comentarios en redes so-
ciales generan controversia y han sido
objeto de interpretaciones polarizadas.
Algunos criticos lo acusan de adoptar
una retdrica extremista, mientras que
sus seguidores argumentan que de-
fiende la libertad de expresion. Este
estudio busca determinar si el len-
guaje de Musk en X (Twitter) refleja
ideologias asociadas al nazismo o si
su discurso estd mas alineado con va-
lores democraticos.

2. Metodologia

2.1 Recoleccion de datos

Se analizaron un total de 7,010 tweets
publicados por Elon Musk, extraidos
del 1 de enero de 2024 al 31 de enero de
2025. El conjunto de datos fue procesa-
do para eliminar ruido y estandarizar
el contenido.

2.2 Procesamiento de Lenguaje
Natural (PLN)

Se aplicaron técnicas de PLN para:

« Tokenizacion y limpieza del texto.

« Extraccion de palabras clave.

« Andlisis de contexto utilizando ven-
tanas de palabras.

2.3 Redes semanticas

Se construyeron grafos de conexion
para identificar como se relacionan
las palabras en el discurso de Musk.

2.4 Mapas de calor y matrices
cruzadas

Se generaron mapas de calor para
visualizar la intensidad de los térmi-
nos relacionados con el nazismo y la
democracia.

2.5 Filtrado de contexto

El término “propaganda” fue ana-
lizado minuciosamente y eliminado
cuando se uso fuera de un contexto
histdrico o politico.

3. Resultados

3.1 Frecuencia de términos rela-
cionados con el nazismo

« Total de menciones ajustadas: 105
- Palabras mas utilizadas:

- “Propaganda” (68 veces)

- “Leader” (13 veces)

- “Racist” (10 veces)

- “Nazi” (5 veces)

- “Holocaust” (3 veces)

- “Goebbels” (2 veces)

- “Hitler” (2 veces)

-“SS” (1vez)

- “Reich” (1 vez)

3.2 Frecuencia de términos rela-
cionados con democracia y liber-
tad

- Total de menciones: 312.

« Palabras mas utilizadas:

- “Speech” (85 veces)

- “Freedom” (55 veces)

- “Democracy” (39 veces)
- “Humanity” (35 veces)

- “Community” (33 veces)
- “Justice” (32 veces)

- “Empathy” (11 veces)

- “Rights” (10 veces)

- “Transparency” (3 veces)
- “Fairness” (3 veces)

- “Diversity” (2 veces)

- “Peace” (2 veces)
- “Liberty” (1 vez)
- “Representation” (1 vez)

3.3 Comparacion de uso de tér-
minos

« Los términos democraticos fueron
tres veces mas frecuentes que los tér-
minos relacionados con el nazismo.

- Musk utiliza “propaganda” princi-
palmente para criticar a los medios,
no en un contexto totalitario.

« El término “holocaust” fue utilizado
en referencia a la humanidad en ge-
neral.

3.4 Matrices cruzadas y mapas de
calor

Las visualizaciones en red y los ma-
pas de calor muestran que las pala-
bras democraticas tienen mayor pre-
sencia y conectividad en su discurso.

Figura 1: Comparacion de menciones
de términos relacionados con el nazis-
moy la democracia.

Figura 2: Mapa de calor de términos
relacionados con el nazismo.

Figura 3: Mapa de calor de términos
relacionados con la democracia.

4. Discusion

Los resultados sugieren que Elon
Musk no tiene un discurso alineado
con el nazismo. Aunque ha utilizado
palabras como “Nazi” o “Holocaust,”
su contexto no implica apoyo a estas
ideologias. En cambio, su lenguaje en-
fatiza la libertad, la democracia y la
critica a los medios de comunicacidn.

Sus principales intereses giran en
torno a la tecnologia, la libertad de ex-
presion y la critica mediatica. Sin em-
bargo, su uso del término “propagan-
da” para describir a los medios podria
generar confusién. Esto destaca la im-
portancia de analizar el contexto se-
mantico antes de sacar conclusiones.

5. Conclusiones y limitaciones

5.1 Conclusiones

+ No hay evidencia de que Musk use
sistemdticamente un lenguaje rela-
cionado con el nazismo.

« Su discurso estd mas enfocado en
valores democraticos y critica a los
medios.

« “Propaganda” se usa en un contexto
mediatico, no totalitario.

5.2 Limitaciones del estudio

» Sesgo en la seleccion de datos: Solo
se analizaron los tweets de Musk, sin
considerar respuestas o menciones.

- Ironfa y sarcasmo: El andlisis de
PLN puede no captar completamente
el uso de ironia.

+ Falta de contexto externo: No se
consideraron eventos externos o en-
trevistas.

« Representatividad: El discurso en X
(Twitter) puede no reflejar completa-
mente su postura en otros foros.

PhD. José Norte Sosa. Consultor en co-
municacién digital e inteligencia de datos.
CEO de Reputacion Digital Internacional

www.reputacion.digital
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Voz Empresarial

Alberto Almendres

“Los aranceles pueden
proteger a una industria
en particular, pero nunca
han hecho prosperar a una
nacion.” - Ronald Reagan

La reciente imposicion de aran-
celes por parte de Estados Uni-
dos bajo la administracion del
presidente Trump ha generado
una serie de repercusiones en la
economia mundial. Estas medidas
proteccionistas buscan reducir el
déficit comercial estadounidense y
proteger la industria nacional; sin
embargo, sus efectos se extienden
mas alld de las fronteras de EE.
UU., afectando a diversos sectores
econdmicos a nivel global.

La decision del presidente Trump
de imponer aranceles a México y
Canad4, a pesar de que ambos pai-
ses son socios comerciales clave
bajo el Tratado entre México, Esta-
dos Unidos y Canada (T-MEC, antes
NAFTA), generé un fuerte debate
sobre el proteccionismo y sus con-
secuencias en la economia de Amé-
rica del Norte. El TLC fue negociado
para facilitar el comercio entre los
tres paises, eliminando barreras
y fomentando el crecimiento eco-
nomico regional. Sin embargo, la
imposiciéon de aranceles por parte
de Trump, bajo el argumento de se-
guridad nacional, iba en contra del
objetivo principal del tratado, gene-
rando desconfianza en la relaciéon
trilateral.

En 2019, Trump amenazo con im-
poner un arancel del 5% a todas las

importaciones mexicanas si el go-
bierno de México no endurecia sus
politicas migratorias. Aunque final-
mente se evitd la aplicacion de esta
medida tras negociaciones diplo-
maticas, la amenaza mostré cémo
los aranceles podian usarse como
herramienta de presion politica.

Algunos analistas consideraron
gue Trump utilizd los aranceles
como una tactica de presion para
obtener concesiones en la negocia-
cion del T-MEC y en otros temas,
como la migraciéon. Aunque final-
mente se logré un acuerdo revisa-
do, el uso de aranceles como he-
rramienta de negociacion dejoé un
precedente que generd incertidum-
bre en el comercio internacional.

Esta medida no solo provoco cri-
ticas de México y Canada, sino
también de empresarios y politi-
cos estadounidenses, incluyendo
miembros del Partido Republica-
no. Muchos argumentaban que los
aranceles afectarian a trabajadores
y consumidores estadounidenses
con precios mas altos y posibles
pérdidas de empleos.

Un arancel es un impuesto que un
pais impone a los bienes y servicios
importados desde otras naciones.
Su objetivo principal es regular el
comercio exterior, protegiendo la
industria nacional al encarecer los

productos extranjeros y hacer que
los bienes producidos localmente
sean mas competitivos.

Los aranceles pueden clasificarse
en dos tipos principales: Ad valorem
que se calcula como un porcentaje
del valor del producto importado y
Especifico que se fija como una can-
tidad monetaria determinada por
unidad de producto (por ejemplo, 10
ddlares por tonelada de acero im-
portado). También existen los aran-
celes mixtos, que combinan ambos
métodos.

Uno de los casos mas destacados
del impacto de los aranceles en la
economia global fue la guerra co-
mercial entre Estados Unidos y Chi-
na que comenzo en 2018, durante la
administracion Trump. La admi-
nistracion estadounidense impuso
aranceles a productos chinos por
valor de miles de millones de ddla-
res, lo que provoco represalias por
parte de China. Como consecuen-
cia, los costos de producciéon au-
mentaron para muchas empresas,
se alteraron cadenas de suministro
globales y se ralentizo el crecimien-
to econdémico de ambos paises y de
otras naciones interconectadas.

La Unién Europea (UE) se ha vis-
to directamente afectada por los
nuevos aranceles estadounidenses,

especialmente en sectores como
el acero y el aluminio. Bruselas ha
calificado estas medidas de “injus-
tificadas” e “ilegales”, y ha advertido
gue tomara represalias para prote-
ger los intereses europeos.

La adopcidn de politicas proteccio-
nistas por parte de EE. UU. ha sus-
citado debates sobre el futuro de la
globalizacion. Mientras que la in-
terdependencia econdmica ha sido
un pilar del crecimiento mundial, el
aumento de aranceles y las tensio-
nes comerciales podrian conducir
a una fragmentacion del comercio
internacional, afectando negativa-
mente a diversas economias.

En ultima instancia, la amenaza
de aranceles utilizada como tactica
de negociacion deja un precedente
que puede ser imitado por futuras
administraciones de los diferentes
paises del mundo, lo que podria de-
bilitar el sistema de comercio global
basado en normas y acuerdos mu-
tuos. A largo plazo, el desafio para
la comunidad internacional sera
encontrar un equilibrio entre la
proteccion de los intereses naciona-
les y la cooperacién econémica para
evitar una escalada de conflictos
comerciales.
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Historias del Mundo

Francisco Javier Rodriguez

Cuando sea grande quiero
aprender a negociar la paz

I_Iace un par de semanas los pre-
sidentes de Estados Unidos y
Rusia sostuvieron una llamada tele-
fonica para platicar sobre la manera
de resolver el conflicto Rusia-Ucra-
nia, y aunque no se llegd a ningin
acuerdo, existe ya un primer acer-
camiento para terminar con uno de
los conflictos mas importantes de
los tltimos tres afios.

Resulta peculiar que el presiden-
te de Ucrania haya sido excluido
de este primer acercamiento en un
tema que es de suma importancia
para su pais. Es sabido que Occiden-
te apoyo a Zelenski para defenderse
de Rusia, lo que también significa un
ataque occidental por conducto de
un tercero, pues también sabiamos
de antemano que nunca se daria un
ataque frontal occidente-ucrania. De
hecho, hay un “meme” con una ca-
ricatura del presidente ucaraniano

y un mensaje chusco, pero acertado
y verdadero: “cuando sea grande,
quiero aprender a negociar la paz”.

Durante la campafia, Donald
Trump sefiald en varias ocasiones
que terminaria de una vez por todas
con los conflictos en el mundo. Y en
el caso concreto de Rusia, sabemos
que Trump es amigo de Putin. Situa-
cién que supone cierta ventaja para
cerrar un acuerdo de paz. Y asi fue.
Las platicas ya iniciaron, pero sin
Zelenski.

El conflicto que nos ocupa en esta
ocasion ha dejado muchas bajas
en ambos bandos, incluso, Ucrania
pudo entrar a Rusia para iniciar un
ataque, lo que supone ya un conflic-
to abierto entre estos dos paises, no
una invasién como se ha manejado
desde el principio. El punto es que
Rusia, ademas de ratificar su pre-

sencia en las regiones autonomas de
Donetsk y Lugansk, ha ganado terre-
no en Ucrania, que seguramente no
cedera bajo ninguna circunstancia.
Seguramente esa sera una primera
condicion de Rusia. Y si a eso agrega-
mos que Ucrania fue excluida de la
negociacion, hablamos de un acuer-
do que deja fuera al pais perdedor.

Zelenski ha referido que no es posi-
ble un acuerdo de paz sin la aproba-
cién de su pais, pues se trata de una
de las partes en conflicto. Si toma-
mos en cuenta la peculiar técnica de
Donald Trump para negociar - que
primero intimida y luega platica -, lo
mas seguro es que Ucrania se siente
a firmar un acuerdo de paz con las
condiciones ya impuestas de ante-
mano, por mucho que se oponga a

una negociacion sin su participa-
cion. Finalmente, esa ha sido la ma-
nera como se ha apoyado a este pais
tanto por Estados Unidos y Europa.
Las condiciones como se desarrolld
el conflicto, asi lo indican.

Esperamos, pues, un proximo
acuerdo de paz aprobado por los
fuertes, y aceptado por el perdedor
de la guerra.

Francisco Javier Rodriguez. Licenciado
en Derecho por la UNAM, Presidente de la
Comision de Asuntos Internacionales de Co-
parmex Metropolitano, Abogado Postulante
en el Corporativo Fremel, Servicios Integrales
y Socio Colaborador en los departamentos Ju-
ridico y de Redaccion del Circulo Nacional de
Periodistas (CINPE).

Correo: fremelsi@gmail.com

Twitter : @pacordz96
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Cronicas Esmeralda

Por Rosa Ana Dominguez

Una experiencia de muerte

Habia planeado hacer un ritual desde
ayer. Amaneci buscando el momento
entre el desayuno con el marido y la
hija, el corto aseo de la casa y una car-
ga de lavadora. Me dije: me bafio rapi-
do y corro a armar un altar en el jardin
cuando jzas!, en cuanto me cayd el agua
de la regadera en la cabeza comencé a
temblar. Era una exaltacién que no me
abandond. Entonces brot6 un agradeci-
miento incontenible y un deseo de per-
donarme. Me perdoné por tantas cosas
cuyo recuerdo me ha oprimido el pecho
durante afios. Luego dije adids a esas
maneras que he tenido de enfrentar
mis miedos y ocultar mis vergiienzas,
que ya quiero soltar. Tanto y tanto... el
control, el juicio, la manipulacion, la
envidia, la agresion pasiva, y la lista se-
guia y seguia. Era tristeza al recordar,
enojo, culpa...

Al final todo se resolvié en mas agra-
decimiento ante la conciencia de que
esta vida mia tan divertida, amable, in-
teresante, llena de amor y a la vez tan
salpicada de eventos que me han pa-
recido profundamente dolorosos y, en
su momento, invivibles, ha sido buena.
Me di cuenta de que estaba clausuran-
do comportamientos que ya no quiero
repetir. Y no es que tenga la ingenua
creencia de que jamas volveré a juzgar,
a controlar o a manipular, pero ahora,
cuando lo haga, sera con plena concien-
cia de que lo estoy haciendo, lo cual pro-
vocara que sea cada vez menos hasta
que, con suerte, y con mucha voluntad,
esas proclividades pierdan su poder so-
bre mi. Un ejercicio, espero, de entrena-
miento de mi mente. Era una muerte
de aquella que he sido hasta ahora. Bajo
la regadera.

Importaba hacerlo en estos dias. Esta
semana es histérica. Después de dos
meses y medio, Marte se ha puesto di-
recto, de modo que esa sensacion que
habia de desgana, de desesperanza, de
gue nada se movia, cambia por otra de
oportunidades que hay que agarrar al
vuelo, de inicio de proyectos, de ener-
gia; hay una Luna nueva, lo cual indi-
ca un nuevo comienzo, la cuestion es
gue, como esta en Piscis, es un nuevo
comienzo para la humanidad; y por dl-
timo, el dia de hoy -y por eso no pude
evitar escribir sobre esto- siete planetas
de nuestro sistema solar se alinean (en
realidad no lo hacen en el espacio, sino
que su disposicion orbital crea este efec-
to visual). Esto es importante, porque
junto con la conjuncién entre Saturno
y Neptuno el 20 de marzo en el grado 0
de Aries, marca el verdadero inicio de la
nueva era.

En estos momentos nos encontramos
en una transicion facilitada por la crisis
del covid, que nos mostré durante tres
afios cudles eran los fallos de nuestra

organizacién social. Por qué era insos-
tenible. Hablo de los sistemas finan-
ciero, educativo, politico, médico, etcé-
tera. En general los pilares de nuestra
sociedad. La emergencia sanitaria los
sefial6. Ahora vemos cdmo comienzan
a desmoronarse.

La ultima vez que Saturno y Neptuno
se encontraron fue en 1989 en Capri-
cornio, cuando cay6 el muro de Berlin
y marcd el fin de la guerra fria. Cuando
inicié la Segunda Guerra Mundial, el 1
de septiembre de 1939, Saturno y Neptu-
no estaban en oposicion.

A mayor escala, hoy sabemos que se
estd cerrando un ciclo de 13 000 afios.
En sus didlogos Timeo y Critias, Platén
menciona que la Atldntida desaparecid
unos 9 000 afios antes de su tiempo, es
decir cerca del final de la Era de Leo.
Estamos justo en el punto contrario. De
entonces a la fecha ocurrié lo que lla-
man Kali Yuga, es decir una era oscura,
también llamada la noche galActica. Lo
que se inaugura ahora es el dia galac-
tico.

Y para tirar las estructuras que deben
caer, qué mejor que un personaje como
Donald Trump, que desde que subid al
poder no ha hecho mas que agitar el
avispero. Justo hoy agredid a Zelens-
kyy en la encerrona que le tendieron en
la Casa Blanca diciéndole que “jugaba
con la Tercera Guerra Mundial”. Lo veo
como esos villanos utiles para la huma-
nidad. Como Judas. Sin €l la Pasion de
Cristo no se habria dado. Me parece que
Trump podria tener la mision de provo-
car la caida que necesitamos de las es-
tructuras sociales para que aparezca la
organizacidn de la nueva era.

Tercera Guerra Mundial estoy conven-
cida de que no habrd. Por dos razones:
la primera es que el dia galactico es una
era de florecimiento y prosperidad; y la
segunda que, como hemos escuchado
en boca de grandes maestros, la Tierra
preservara a la humanidad en su as-
cension.

Asi sea.

Claudia Romera Moya

iFeliz Ano Nuevo! (ahora si)

Como contabamos en el ultimo
articulo, el final del afio astrold-
gico nos ha empujado a reflexionar
y soltar lo que ya no nos sirve. Avan-
zar ha sido dificil y mirar atras, in-
evitable. Pero ahora el cielo cambia.
El 20 de marzo, el Sol entra en Aries
y con él, el Afio Nuevo astroldgico
nos da el empujén que esperdba-
mos. Imagina que has llegado a la
cima de una montafa rusa y ahora
viene la bajada. La pausa termina,
empieza la accion.

Sin embargo, este no es cualquier
comienzo. Llega con un cdctel pla-
netario digno del mejor mixdlogo
césmico. Te cuento:

Marte directo en Cancer: emo-
ciones en movimiento

El 23 de febrero, Marte desperto de
su retrogradacion en Cancer. Des-
pués de meses de introspeccién y
replanteamientos emocionales, por
fin podemos avanzar sin arrastrar
el pasado. Ahora Marte nos dice: ac-
tla, pero con conciencia emocional.
Lo que iniciemos debe tener raices
solidas, no ser solo un impulso pa-
sajero.

La alineacion del 28 de febre-
ro: calentando motores

El cielo nos ha regalado una ali-
neacién poderosa, un portal de ma-
nifestaciéon que nos preparé para
este gran arranque. Si sentiste que
algo en tu vida cambid de direccién
o se sacudid, el universo te esta di-
ciendo que no hay vuelta atras.

Mega-stellium: fuego y agua
en accion

Un stellium ocurre cuando tres o
mas planetas se agrupan en el mis-
mo signo o casa, intensificando su
energia. Pues este nuevo ciclo co-
mienza con una combinacion ex-
plosiva de seis planetas en Aries y
Piscis.

En Aries, el Sol, Venus y Mercurio
nos impulsan la accidn, la pasién
y el deseo de avanzar con determi-
nacion. En Piscis, Neptuno, Saturno
y el Nodo Norte nos recuerdan que,
sin propdsito y vision a largo plazo,

nos podemos perder en el caos.

Este stellium forma un trigono con
Marte en Cancer, alineando accion
y emocion para actuar desde el co-
razon. Pero cuidado: también hace
una cuadratura con Jipiter en Gé-
minis, lo que nos advierte sobre los
impulsos descontrolados, el exceso
de informacidn, y las palabras, que
podrian volverse en nuestra contra
si no las usamos con conciencia.

Algunos consejos para surfear
esta ola astral

Acttia con intencién. Aries quiere
accion, pero Saturno en Piscis nos
pide que no corramos como pollos
sin cabeza. Antes de renunciar a tu
trabajo para hacer collares de ma-
carrones en Bali, asegirate de que
al menos te alcanza para el billete
de ida.

Escucha tu intuicién. Si algo no
fluye, Piscis te lo hara saber. Si la
persona con la que intentas hacer
planes te pone excusas del tipo “es
gue mi pez tiene ansiedad”, carifio,
el universo ya te dio la respuesta.

Cuidado con lo que dices. Jupiter
en Géminis lo amplifica todo. ;De
verdad necesitas mandarle ese
mensaje a tu ex?

Confia en ti. Marte en Cancer nos
recuerda que el coraje no solo es fi-
sico, sino también emocional. Decir
“no” a algo que no quieres, pedir
ayuda, o admitir que no puedes con
todo, también es valentia.

Pues aqui estamos, con la energia
a tope y el universo dandonos luz
verde. Asi que, ajusta tu brujula in-
terna, enciende tu fuego y lanzate
con confianza, porque este afio no
es para quedarte esperando... jes
para ir a por todas!

Claudia Romera Moya. Licenciada en
Publicidad y RRPP por la Universidad
Auténoma de Barcelona, y especializada
en marketing deportivo, fue directora
de Marketing del Futbol Club Barcelona
de 2011 a 2015. Graduada en astrologia
psicoldgica en la escuela Cosmograma de
Barcelona, actualmente combina la direccion
de su propia consultoria de branding y
comunicacién, con la docencia de astrologia
en Barcelona.
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San Miguel de Allende triunfa en los “100 Imperdibles” y
se consolida como el mejor destino turistico de México

POR REDACCION

- 100 Imperdibles de México celebro su 10° edicion, reconociendo a los destinos que han marcado una década de excelencia en
el turismo nacional.

- En esta edicion especial, San Miguel de Allende se consolida como un referente en experiencias turisticas, destacando por su
gastronomia excepcional, rigueza cultural, vibrante entretenimiento y hospitalidad inigualable.

En el marco de su 10° aniversa-
rio, el certamen “100 Imperdibles
de México” reafirma su posicion
como el referente mas importante
en la industria turistica del pais.
Con una innovadora metodologia
de nominaciones y votaciones, el
evento se ha consolidado como un
medidor clave de las preferencias
de turistas nacionales e interna-
cionales.

Este afio, el certamen celebrd
una década de destacar la diversi-
dad y riqueza turistica de México.
A diferencia de ediciones anterio-
res, no se premiaron ganadores de
la década, pero si se rindié home-
naje a los destinos, experiencias y
proveedores que han permanecido
nominados durante 10 afios conse-
cutivos, demostrando su excelen-
cia y relevancia ininterrumpida.

La conferencia de prensa se lle-
v0 a cabo el 27 de febrero a las 12:00
pm en el Hotel Hacienda El San-
tuario, en San Miguel de Allende,
reuniendo a medios de comunica-
cién, lideres del sector turistico y
representantes de las experiencias
galardonadas. Este encuentro sir-
vié como un espacio de reflexion
sobre la evolucion del certamen
y su impacto en la promocion del
turismo en México y en mercados
internacionales.

Este aflo, San Miguel de Allen-
de fue elegido como sede del even-
to y fue reconocido como el mejor
destino imperdible del pais, rea-
firmando su lugar como referen-
te en experiencias turisticas de
gastronomia, cultura, musica y
hospitalidad. La ceremonia se lle-
v0 a cabo el pasado viernes 28 de
febrero en el Vifiedo San Lucas, un
lugar emblematico de la regidn,
conocido por sus exquisitos vinos
y sus experiencias enoturisticas
incomparables. Este vifiedo ofre-
ce a los visitantes la combinacién
perfecta de paisajes pintorescos,
arquitectura colonial y degustacio-
nes unicas, consolidandose como
un punto de interés imperdible en
el Bajio.

San Miguel de Allende contintia
cautivando a visitantes nacionales
e internacionales con su creciente
infraestructura turistica, que in-
cluye nuevas atracciones y expe-
riencias exclusivas. La ciudad vi-
bra con una convergencia tinica de
pasado, presente y futuro, preser-
vando su riqueza histdrica, arte,
colores y arquitectura a lo largo de
mas de cuatro siglos, otorgandole
un caracter atemporal y encanta-
dor.

En esta edicidon especial de 100
Imperdibles de México, San Miguel
de Allende fue nominado en las si-
guientes categorias:

* Experiencias de Hoteles y Es-
tancias

* Experiencias de Gastronomia

 Experiencias de Atracciones

 Lugares Imperdibles para Ca-
sarse

* Experiencias de Entreteni-
miento

De estas categorias, fue recono-
cido por:

* Gastronomia: Casa Nostra,
Lima Cocina Peruana

* Hoteles y Estancias: Ro-
sewood, Hacienda El Santuario,
Viatura Omun, La Valise

* Entretenimiento: Bekeb, Quin-
ce Rooftop, Luna Rooftop

* Atracciones: Vifiedo San Lu-
cas, Fabrica La Aurora

* Artistas y Artesanos: Mojigan-
gas - Hermes

* Imperdibles para Casarse: Lu-
cero Alvarez

El certamen reconocido a los
destinos mas destacados en diez
categorias clave, reafirmando su
compromiso con la promocion del
turismo en México:

* Hoteles y Estancias

* Gastronomia

¢ Entretenimiento

* Momentos y Eventos

« Sitios Histdricos

* Comidas, Bebidas e Ingredien-
tes

¢ Atracciones

* 100 Lugares Imperdibles para
Casarse en México

» Turismo de Aventura y Natu-
raleza
* Artistas y Artesanos

El certamen 100 Imperdibles
de México ha sido fundamental
en el posicionamiento de destinos
nacionales en un mercado global
altamente competitivo, promo-
viendo la diversidad cultural, gas-
trondmica y natural del pais. Este
reconocimiento destaca el esfuer-
zo y dedicacién de Turismo San
Miguel de Allende por mantener
al destino vigente y atractivo para
viajeros de todo el mundo.
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Microsoft confirma el fin de Skype en mayo de 2025y
recomienda la transicion a Teams

POR REDACCION

Microsoft ha anunciado que Skype
dejara de estar disponible a partir del
5 de mayo de 2025. La compailia, que
adquiri6 la plataforma en 2011, expli-
c6 que esta decision responde a su es-
trategia de consolidar Teams como su
principal herramienta de mensajeria
y videollamadas.

Los usuarios dispondran de 10 se-
manas para gestionar sus cuentas
antes del cierre definitivo. Para facili-
tar la transicion, Microsoft permitira
la migracién automatica de datos y
contactos a Teams, aunque también
se podra exportar la informaciéon me-
diante una herramienta especifica.

Skype, pionero en el servicio de 1la-
madas por internet, alcanzd en 2013 un
maximo de 300 millones de usuarios
activos. Sin embargo, en los tultimos
afios su popularidad ha disminuido,
en gran parte debido a la competencia
de plataformas como WhatsApp, Zoom
y el propio Microsoft Teams.

Durante la pandemia de 2020, el
servicio experimenté un repunte del
70% en su uso diario, alcanzando los
40 millones de usuarios. No obstante,
en 2023 la cifra descendio a 36 millones
, reflejando una pérdida de relevancia
frente a opciones mas modernas.

Microsoft ha estado reduciendo
gradualmente el protagonismo de
Skype. En 2021, elimind Skype Em-
presarial y desarrolld Teams como la
herramienta de comunicacién prede-
terminada en Windows 11. M4s recien-
temente, en diciembre de 2024, blo-
qued la compra de crédito y nameros
telefénicos en Skype, lo que empujé a
los usuarios hacia modelos de suscrip-
cién en Teams.

Para quienes aun utilizan Skype, la
empresa ha asegurado que podran ini-
ciar sesiéon en Teams con las mismas
credenciales y acceder a sus conversa-
ciones y contactos sin inconvenientes.
Ademas, la version gratuita de Teams
ofrecerd funciones mejoradas, como

integracién con calendarios, aunque
las llamadas a teléfonos fijos y movi-
les quedaran fuera de esta opcion.

Amit Fulay, vicepresidente de pro-
ductos de Microsoft, detalld que los
usuarios podran continuar usando su
saldo en Skype hasta que se agote. Sin
embargo, aquellos que no exporten ni
migren su informacién antes del 5 de
mayo de 2025, solo dispondran de unos
meses adicionales para recuperar sus
datos, ya que Microsoft los eliminara
definitivamente a finales de ese mis-
mo afio.

El fin de Skype marca un cambio
de clave estratégica en Microsoft. Des-
de el lanzamiento de Teams en 2016,
la compariia ha redoblado su apuesta
por las herramientas de colaboracion
en linea. Segun Jeff Teper, presidente
de aplicaciones y plataformas colabo-
rativas de Microsoft 365, el cierre de
Skype ha sido una decisidn en evalua-
cién durante afios , pero solo ahora la
empresa considera que los usuarios

estan preparados para la transicion
definitiva.

Para minimizar el impacto, Teams
incluye herramientas para recuperar
datos y contactos, garantizando que
los usuarios no pierdan informacién
importante en el proceso.

Este movimiento consolida a Mi-
crosoft Teams como su plataforma
principal de comunicacién y marca el
final de una era para Skype, un servi-
cio que en su momento revoluciono la
forma en que las personas se comuni-
caban a nivel global.

Liderazgo femenino en el 8M: 21% mas rentabilidad,
pero sin paridad hasta 2051

POR REDACCION

El liderazgo femenino transforma
el mundo de los negocios. Cada vez
mas mujeres dirigen empresas, inno-
van en tecnologia y redefinen estra-
tegias corporativas. Sin embargo, la
equidad en puestos de alto nivel sigue
siendo un desafio. En el marco del Dia
Internacional de la Mujer, resulta im-
prescindible analizar los avances y las
barreras que aun persisten.

Los estudios confirman que la di-
versidad de género genera mejores
resultados: las empresas con mayor
presencia femenina en la alta direc-
cién tienen un 21% mas de probabili-
dades de superar a sus competidores
en rentabilidad. Aun asi, el “Women in
Business Report 2025” advierte que la
paridad en los cargos de liderazgo no
se alcanzara antes de 2051.

Para Ivonne Lopez, Brand Candi-
date Experience de Pandapé, “es mo-
mento de acelerar el acceso de mas
mujeres a posiciones estratégicas para
transformar la cultura corporativa
y reducir la brecha de género, entre
otros beneficios”.

Quebrando el techo de cristal

Las mujeres enfrentan barreras
que limitan su acceso a puestos clave.
La falta de representacion en consejos
directivos y la persistencia de sesgos
inconscientes frenan su ascenso en
la jerarquia empresarial. Las compa-
fifas que han adoptado estrategias de
inclusién, como programas de mento-
ria y politicas de equidad salarial, han
logrado mejoras en productividad y
competitividad.

México ha avanzado en la inclu-
sién femenina, pero los retos persis-
ten. Solo el 27% de las empresas cuen-
tan con mujeres en sus direcciones
relevantes (general, finanzas y juridi-
ca), mientras que la representacién en
los consejos de administraciéon tam-
bién es baja, s6lo 13% de las sillas ocu-
padas por ellas, de acuerdo con datos
del IMCO.

Empresarias mexicanas: retos y
oportunidades

El emprendimiento femenino ha
crecido de manera constante. La “Ra-
diografia del Emprendimiento 2024.
Edicién Mujeres” revela que el 48% de
las empresas lideradas por mujeres

priorizan soluciones sostenibles y tec-
nolégicas. Este enfoque responde a las
exigencias del mercado y demuestra
la capacidad de innovacion de las em-
presarias mexicanas.

El acceso a financiamiento y redes
de apoyo sigue siendo un obstaculo.
Por ello, la creacién de aceleradoras
de negocios y programas de inversion
con perspectiva de género resulta cla-
ve para consolidar mas empresas diri-
gidas por mujeres y fortalecer el eco-
sistema empresarial.

Mujeres, tecnologia y gestion del
talento

Las mujeres han desempefiado un
papel fundamental en la evolucion del
sector de Recursos Humanos (RRHH).
La integracion de tecnologia en la ges-
tion del talento ha optimizado proce-
sos y reducido sesgos en la seleccion
de personal.

En este contexto, plataformas como
Pandapé han cambiado la forma en
que las empresas administran su ca-
pital humano. Gracias a herramientas
digitales, las compaiiias pueden im-
plementar modelos de reclutamiento
mas equitativos y disefiar estrategias

basadas en datos que impulsen la di-
versidad. Esta transformacion coloca
a las lideres en RRHH al frente de un
cambio estructural con impacto en
toda la economia.

“El liderazgo femenino ha demos-
trado su impacto en la rentabilidad
y la sostenibilidad de las empresas.
El reto ya no es solo lograr mayor re-
presentacion en la alta direccidn, sino
consolidar una cultura organizacional
que valore la diversidad como venta-
ja competitiva. Construir un entorno
mas equitativo no es solo una cuestion
de justicia, sino una estrategia empre-
sarial con beneficios medibles para
el mercado global”, concluye Ivonne
Lopez.
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El conocimiento como ventaja competitiva:
3 claves para no quedar atras ante el cambio
tecnologico acelerado

POR REDACCION

* Se estima que la inteligencia
artificial, la automatizacion de
procesos y la robética eliminardn
unos 92 millones de empleos en
los proximos cinco afos.

 En este panorama, el acceso al
conocimiento, 1a evolucion de las
habilidades educativas y la moder-
nizacion del mercado laboral son
el mayor diferenciador.

Las reglas del mundo laboral
cambian a una velocidad sin pre-
cedentes. La automatizacion, la
inteligencia artificial (1A) y la digi-
talizaciéon transforman industrias
enteras y dejan atras a quienes
no logran adaptarse. De ahi que
la pregunta ya no es si la tecno-
logia reemplazara empleos, sino
quiénes tendran acceso al conoci-
miento para mantenerse vigentes
en los nuevos escenarios por venir.

Para 2030, este cambio tecno-
légico acelerado podria eliminar
hasta 92 millones de empleos en
todo el mundo, de acuerdo con
datos del estudio “Future of Jobs
Report 2025”, elaborado por el Foro
Econémico Mundial. En México y
Latinoamérica, donde una gran
parte de la poblacién atin depende
de trabajos manuales y de baja es-
pecializacion, la falta de acceso al
conocimiento agrava el riesgo de
exclusién econdmica y social.

Para Mariana Levet, Directora
Ejecutiva de Impulsera, “La tec-
nologia seguira avanzando, con
0 sin nosotros, como lo ha hecho
hasta ahora, incluso con mayor
celeridad. De ahi que la solucién
no esta en frenar este movimiento
dinamico, sino en garantizar que
nadie quede atras. Para lograrlo es
necesario transformar el acceso
al conocimiento en la nueva base
del desarrollo econémico. Sin una
educacion que responda a los de-
safios actuales, millones de per-
sonas quedaran fuera de la econo-
mia digital y sin oportunidades de
crecimiento”.

Ante esta transformacién tec-
noldgica sin precedentes, la exper-
ta comparte 3 claves para conver-
tir el conocimiento en una ventaja

competitiva:

1. De la amenaza futura a la
transformacion en marcha

Hace una década, imaginar
gue una maquina reemplazaria
empleos manuales parecia leja-
no. Hoy, los tractores auténomos
desplazan jornaleros en el campo,
los chatbots asumen funciones en
servicio al cliente y los algoritmos
optimizan procesos en casi todos
los sectores y las industrias. En
esta medida, la transformacion
digital dej6é de ser una proyeccion
y se convirtié en un cambio es-
tructural con efectos inmediatos.

Para adaptarse, las empresas
buscaran, mas alla de los titulos, a
colaboradores con mentes criticas.
En un mundo donde la IA toma
decisiones en segundos, la clave
para mantenerse relevante es de-
sarrollar nuevos modelos educa-
tivos que formen en los jévenes,
y en aquellas personas en riesgo
de desplazamiento, habilidades
como el pensamiento sistémico,
la planificaciéon a largo plazo, la
creatividad y la resolucién de pro-
blemas.

2. La desapariciéon de empleos

obliga a replantear el mercado la-
boral

Las industrias que dependen
de la mano de obra no calificada
enfrentan una crisis inminente.
En el sector agricola, hasta el 50%
de las tareas estaran automatiza-
das en menos de una década. En
los servicios, la IA ya reemplaza
funciones administrativas, lo que
reduce la necesidad de personal en
oficinas y centros de atencion. Por
otro lado, en Latinoamérica las re-
mesas son una de las principales
fuentes de contribucion al PIB.

Y el impacto no es solo econd-
mico, sino social. Millones de per-
sonas dependen de estos empleos
y fuentes de ingresos para subsis-
tir junto a sus familias. Sin acceso
a educacidén, formacién, y recon-
version laboral, corren el riesgo de
quedar fuera de la economia digi-
tal, lo que aumentara la pobreza
y la desigualdad en la regién, con
una mayor inestabilidad social.

3. El conocimiento como base
del desarrollo econémico

La educacién tradicional, ba-
sada en la memorizacion, no res-
ponde a las exigencias del mundo

actual. Es urgente promover mo-
delos que prioricen la creatividad,
la adaptabilidad y el aprendizaje
continuo, preparando a las per-
sonas para los empleos que estan
surgiendo con la revolucién digi-
tal, y no prepararlos para puestos
gue ya no existen.

Las pequefias y medianas em-
presas (pymes), que aportan poco
mas de la mitad de los empleos en
toda la region, también deben evo-
lucionar. La digitalizacién no pue-
de seguir siendo exclusiva de las
grandes corporaciones. Incorporar
tecnologia en sectores productivos
y fomentar la capacitaciéon en ha-
bilidades digitales permitira gene-
rar empleo de calidad y reducir la
brecha de exclusién laboral.

“En conclusion, sin estrategias
de formacion adecuadas, la brecha
entre quienes acceden al conoci-
miento y quienes quedan reza-
gados seguira creciendo. Por ello,
democratizar el acceso al conoci-
miento no es una opcion, sino la
clave para que el sur global trans-
forme su futuro en lugar de que-
dar a la deriva”, concluye Mariana
Levet.
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